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دورة: الاتجاهات الحديثة ف تخطيط المسارات الوظيفية وتصميم وموازنة
الوظائف

لغة الدورة ‐ الساعات السعر نهاية التدريب بداية التدريب الفندق المدينة الود

العربية ‐ 25 € 5450 2026-05-01 2026-04-27 قاعة فندقية زيورخ (سويسرا) HRC-326

مقدمة عامة عن الدورة  التدريبية

تخطيط القوى العاملة هو منهج متامل للقيام بالجوانب التخطيطية لوظيفة الموارد البشرية من أجل توفير العدد
والنوع الملائم من الأفراد اللازمين للقيام بالواجبات والأعمال المطلوبة لتحقيق أهداف المنظمة من ناحية وتحقيق
عملية تهدف إل ن القول بأن عملية تخطيط الموارد البشرية همتطلبات الافراد وحاجاتهم من ناحية أخرى يم

الاستخدام الأمثل لللموارد البشرية المتاحة عن طريق وضع البرامج المناسبة لذلك ف أطار خطة زمنية محددة.

أهداف الدورة التدريبية

تهدف الدورة عن طريق التفاعل والمشاركة وتبادل الخبرات بين المشاركين والمدرب من خلال ورش العمل
التدريبية والتمارين الجماعية اليومية وذلك باستخدام نماذج وأدوات تجعل التدريب عملية متملة ، بحيث يون
المتدرب قادراً ف نهاية البرنامج عل تطبيق ووضع استراتيجية عملية وفعالة لتخطيط الموارد البشرية قابلة

للتطبيق ف إطار واقع المنظمات المعاصرة .

المحتوى العلم للدورة التدريبية

نظرة عامة عل الموارد البشرية :

اساسيات ف  ادارة الموارد البشرية
الملامح الرئيسية لإدارة الموارد البشرية ف عصر العولمة .
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أهم التحولات ذات التأثير عل إدارة الموارد البشرية .
انعاسات الفر الإداري الجديد عل إدارة الموارد البشرية.

(Balanced Scorecard) إدارة وتخطيط الموارد البشرية كمدخل لتطوير نظم العمل وفق لـ
المنهج المتامل لتهيئة وإعداد الموارد البشرية وتمينها.

تخطيط وتطوير الموارد البشرية :

تخطيط القوى العاملة.
مراجعة الموارد البشرية وخرائط الاحلال 

التنبؤ باحتياجات المنظمة من القوى البشرية 
المدخل المتامل لإجراءات التوظيف وجذب  القوى البشرية

إعداد دليل تنمية وتخطيط إدارة الموارد البشرية.
مفهوم إدارة الجودة الشاملة كمدخل لتخطيط وتنمية إدارة الموارد البشرية

. TQM عناصر إدارة التدريب وفقاً لمفاهيم إدارة الجودة الشاملة

توفير وتوين الموارد البشرية:

توصيف وتحليل الوظائف.
إعادة تصميم الوظائف.

طرق جمع المعلومات لتوصيف الوظائف.
الاستخدامات المختلفة لبطاقات توصيف الوظائف.

تحليل مهارات واتجاهات الأفراد.

إدارة الأداء كمدخل حديث لإدارة الموارد البشرية.

إدارة الأداء كنظام مفتوح .
مخرجات نظام إدارة الأداء.
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تهيئة وإعداد الأفراد لتقبل نظام إدارة الأداء.
إعداد التنظيم لاستيعاب نظام إدارة الأداء .

طرق تقييم كفاءة الأداء من منظور المنظمة .
مداخل وطرق تقييم أداء العاملين وتحديد فجوات الأداء.

الموارد البشرية وتنولوجيا المعلومات :

نظام معلومات الموارد البشرية (الحاجة‐ التحديات) .
مراحل تصميم نظام معلومات الموارد البشرية.

مراحل وخطوات إعداد نظام معلومات الموارد البشرية.

: تخطيط التدريب وتنمية المسار الوظيف

تحليل النشاط التدريب للمؤسسة.
تنفيذ وتقييم العملية التدريبية.

إعداد موازنات التدريب والعمالة.
.تخطيط وتنمية المسار الوظيف

.متطلبات إعداد وتطبيق المسار الوظيف
 تخطيط وتطوير المستقبل الوظيف

الحياة الوظيفية للعاملين 

المالية وطرق  تقييم وتسعير الوظائف 

المالية ( المفهوم والأهمية )
تقييم وتسعير الوظائف ( المراتب  ‐ التدرج ‐ التصنيف ‐ النقط )

الاجور والتعويضات والمزايا ( نقاط القوة ونقاط الضعف )
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الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير تعتمد عل أحدث الأساليب العلمية والمهنية ف مجالات التدريب
وتنمية الموارد البشرية، بهدف رفع كفاءة الأفراد والمؤسسات. يتم تنفيذ البرامج التدريبية وفق منهجية متاملة

تشمل:

المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديمية (PowerPoint) ومقاطع مرئية (فيديوهات وأفلام
قصيرة).

.للمتدربين قبل وبعد البرنامج لقياس مدى التطور والتحصيل العلم التقييم العلم

جلسات العصف الذهن وتطبيقات عملية للأدوار من خلال تمثيل المواقف العملية.
دراسة حالات عملية مصممة خصيصا لتلائم المادة العلمية وطبيعة عمل المشاركين.

اختبارات تقييمية تُجرى ف نهاية الدورة لتحديد مدى تحقيق الأهداف التدريبية.

يحصل كل مشارك عل المادة العلمية والعملية للبرنامج مطبوعة ومحفوظة علCD  أو فلاش ميموري، مع تقديم
تقارير مفصلة تشمل الحضور والنتائج النهائية مع التقييم العام للبرنامج.

يتم إعداد المادة العلمية للبرامج التدريبية بطريقة احترافية عل يد نخبة من الخبراء والمتخصصين ف مختلف
المجالات والتخصصات. ف ختام البرنامج، يحصل المشاركون عل شهادة حضور مهنية موقعة ومعتمدة من

الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير.

أوقات البرنامج:

من الساعة 9:00 صباحا حت 2:00 ظهرا ف المدن العربية.
من الساعة 10:00 صباحا حت 3:00 ظهرا ف المدن الأوروبية والآسيوية.

البرامج التدريبية تتضمن :

بوفيه يوم يقدم أثناء المحاضرات لضمان راحة المشاركين.
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