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وتأهيل قيادات الصف الثان التعاقب الوظيف دورة: المنهج الحديث ف
لغة الدورة ‐ الساعات السعر نهاية التدريب بداية التدريب الفندق المدينة الود

العربية ‐ 25 € 5450 2026-03-13 2026-03-09 قاعة فندقية مدريد (إسبانيا) LAC-952

أهداف الدورة التدريبية

تعريف المشاركين بالمفاهيم الجوهرية المتعلقة بالقيادات والإبداع ومفاهيم عمليات تخطيط وتطبيق الإحلال
. والتعاقب الوظيف

إكساب المشاركين مهاراة تخطيط وإدارة وتقييم عملية التعاقب الإداري وكيفية الربط بين الجدارات
. والتعاقب القيادي. ربط مسار تطوير القيادات بالمسار التدريب

إكساب المشاركين مهارات الربط بين مسار تطوير القيادات بالمسار التدريب لتمينهم من تحقيق أهداف
الإحلال القيادي .

. عمليات تأهيل قيادات الصف الثان تزويد المشاركين بالخبرات والتجارب العملية اللازمة ف

المستهدفون من الدورة التدريبية

ــة المختلفــة ومــدراء التخطيــط ــة والخدمي ــة والإنتاجي ــة والتــدريب والإدارات الفني مــدراء إدارات المــوارد البشري
وقطاعات التطوير والتنظيم والجودة ف مختلف المؤسسات سواء الحومية كالوزارات والهيئات الحومية أو
الشركات الخاصة والمنظمات الأهلية، ومن يتم إعدادهم لتول مهام صناعة قيادات الصف الثان ف المؤسسات

ومن يرغبون ف تأهيل وتطوير قدراتهم القيادية.

محاور الدورة التدريبية

القائد وقواعد العملية الإدارية
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. ( الرؤية , حشد الطاقات , الإحلال الوظيف ) مفاهيم رئيسية خاصة بالقيادة
التامل بين الدور القيادي والدور الإداري .
وضع الأهداف وصياغة الأهداف المؤسسية.

مفهوم التخطيط الإستراتيج والتخطيط الإداري.
تخطيط وتنظيم المنظومة المتاملة للعمليات الإدارية .

إعداد خطط عمل وتوزيعها وتقييم أدائها.

تخطيط الإحلال والتعاقب الوظيف 

. والتعاقب الوظيف مفهوم تخطيط الإحلال الوظيف
دور القيادة الإدارية ف توين الصف الثان من القيادات.

آلية عمل نظام الإحلال الوظيف مع أنظمة الموارد البشرية.
تقييم الجاهزية المؤسسية لتطبيق خطط الإحلال.

.لتطبيق الإحلال الوظيف وجود احتياج حقيق دراسة المؤشرات الدالة عل

خطط الإحلال والتعاقب الوظيف المنافع المتحققة من الاستثمار ف

خطط الإحلال مع برامج تطوير المسارات الوظيفية والتدريبية لتحقيق استراتيجية المؤسسة.
خلق حالة من الاصطفاف منسجمة مع التوجه العام للمؤسسة.

. مسارات سريعة للارتقاء التنظيم آلية عمل نظام الإحلال لتطوير المواهب الواعدة ووضعها عل

نموذج تطبيق خطط الإحلال والتعاقب الوظيف

تخطيط وإدارة التعاقب القيادي ومتابعة مخرجاته.
.سياسات واستراتيجيات وبناء خطط الإحلال الوظيف

تقييم الحاجة لتطبيق خطط الإحلال.
تحديد الوظائف المحورية والحيوية بالنسبة للمؤسسة.
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.آليات تطبيق خطة الإحلال الوظيف
مفهوم الجدارات ونماذجها.

تحديد الوظائف المهمة والحيوية ف المؤسسات لتحديد الجدارات المطلوبة.
كيفية الربط بين بناء الجدارات والتعاقب القيادي والمسار المهن وعمليات التأهيل للموظفين.

كيفية تحديث الوصف الوظيف للوظائف لتون مبنية عل نظام الجدارات الوظيفية.

:ربط مسار تطوير القيادات بالمسار التدريب 

تحديد الفجوة بين المهارات والمعارف المطلوبة للوظيفة وبين ما يمله شاغل الوظيفة.
.بالمسار الوظيف مراحل ربط المسار التدريب

.والمسار الوظيف أساليب الربط بين المسار التدريب
. (والاحتياج التدريب الوصف الوظيف) الجوانب العملية المطبقة لتحقيق الربط بين

تطوير برامج التدريب والتطوير اللازمة لتأهيل هذه القيادات للاضطلاع بأدوارها المستقبلية.
دور القيادات ف وضع خطط التنمية الذاتية وتصميم البرامج الخاصة بها.

وضع الخطط للحفاظ عل المواهب والقيادات المستقبلية.
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الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير تعتمد عل أحدث الأساليب العلمية والمهنية ف مجالات التدريب
وتنمية الموارد البشرية، بهدف رفع كفاءة الأفراد والمؤسسات. يتم تنفيذ البرامج التدريبية وفق منهجية متاملة

تشمل:

المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديمية (PowerPoint) ومقاطع مرئية (فيديوهات وأفلام
قصيرة).

.للمتدربين قبل وبعد البرنامج لقياس مدى التطور والتحصيل العلم التقييم العلم

جلسات العصف الذهن وتطبيقات عملية للأدوار من خلال تمثيل المواقف العملية.
دراسة حالات عملية مصممة خصيصا لتلائم المادة العلمية وطبيعة عمل المشاركين.

اختبارات تقييمية تُجرى ف نهاية الدورة لتحديد مدى تحقيق الأهداف التدريبية.

يحصل كل مشارك عل المادة العلمية والعملية للبرنامج مطبوعة ومحفوظة علCD  أو فلاش ميموري، مع تقديم
تقارير مفصلة تشمل الحضور والنتائج النهائية مع التقييم العام للبرنامج.

يتم إعداد المادة العلمية للبرامج التدريبية بطريقة احترافية عل يد نخبة من الخبراء والمتخصصين ف مختلف
المجالات والتخصصات. ف ختام البرنامج، يحصل المشاركون عل شهادة حضور مهنية موقعة ومعتمدة من

الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير.

أوقات البرنامج:

من الساعة 9:00 صباحا حت 2:00 ظهرا ف المدن العربية.
من الساعة 10:00 صباحا حت 3:00 ظهرا ف المدن الأوروبية والآسيوية.

البرامج التدريبية تتضمن :

بوفيه يوم يقدم أثناء المحاضرات لضمان راحة المشاركين.
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