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دورة: التفير الاستراتيج لقادة التميز والإنتقال من التخطيط للمستقبل
إل صناعة المستقبل

لغة الدورة ‐ الساعات السعر نهاية التدريب بداية التدريب الفندق المدينة الود

العربية ‐ 25 € 3450 2026-11-05 2026-11-01 قاعة فندقية مراكش (المغرب) LAC-873

المقدمة العامة للدورة التدريبية

تواجه المنظمات ظروفا متغيرة ، وتعمل ف ظل اوضاع متقلبة ، وتعترضها معوقات وتحديات تجعل تحقيق
الاهداف الت قامت من أجلها أمرا غير مؤكد، ومن ناحية أخرى تختلف اوضاع وإمانات وقدرات منظمات
الاعمال الذاتية وما يتوافر لديها من موارد .وما تخضع له من ضغوط نابعة من ظروفها الداخلية ، وهذا كله يقلل
من احتمالات مقدرة المنظمات عل تحقيق اهدافها بتطبيق ما اعتادت عليه من ممارسات تقليدية ، فبالرغم من
أهمية التخطيط الاستراتيج ، الا أنه لم يعد كافيا لدرجة تجعلنا نقف عنده ، بل بات الأمر يتطلب تطوير امانيات
التفير الاستراتيج لتطوير مهارة اعداد خرائط وسيناريوهات المستقبل لدى المسئولين ، وهذا يوفر تحليلا يؤدى
ال اتخاذ قرارات استراتيجية أكثر حمة ، كذلك لم تعد الآليات المستخدمة ف الادارة الاستراتيجية كافية بشلها

المعتاد لمواجهة حالات الاضطراب الموجودة ف بيئة الاعمال الت نعيشها .

المستهدفون من الدورة التدريبية

رؤساء مجلس الإدارة
المدراء العامين

 سيدات الأعمال
أعضاء مجلس الإدارة
 نواب المدراء العامين

 مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام
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مدراء التطوير الإداري
 مدراء إدارات المشاريع

 جميع المهتمين بتنمية مهاراتهم القيادية

أهداف الدورة التدريبية

.ير الاستراتيجتنمية مهارات التف تساعد قادة المؤسسات عل الآليات الت التعرف عل
ير الاستراتيجالتف تساعد القياديين عل الآليات الحديثة الت التدرب عل

ية الداخلية الخارجية القادرة علتزويد المشاركين بالمعارف الخاصة برؤية مختلفة للعوامل الدينامي
تحقيق التغيير ف البيئة.

تمين المشاركين من الانتقال من مجرد إعداد الخطط الاستراتيجية إل استمال التفير الاستراتيج وعدم
الاكتفاء بالنظرة القدرية وتوقع حدوث المستقبل من تلقاء ذاته.

تنمية مهارات المشاركين ف إعداد خرائط المستقبل لترشدهم للطريق يمنهم من تحقيق الأهداف المنشودة.
تشجيع المشاركين عل الإقبال عل القيام بمخاطر تتسم بالحصافة والتفير السليم.

تنمية مهارات المشاركين لاتخاذ قرارات استراتيجية أكثر حمة وقادرة عل اختراع المستقبل.
لماذا ينحاز المدير إل إحساسه الداخل وبعيدا عن المقاييس؟ لابد أن تتعود عل استخدام المقاييس؟

المحتوى العلم للدورة التدريبية

ملامح الاضطراب والغموض الحادث ف بيئة الإدارة وأهمية التوصل إل القيمة الاستراتيجية لمواجهة

التغيرات

صحوة ثقافية وعلمية متصاعدة
تغير المفهوم السائد عن الزمن

المنافسة عل القدرات اللية
ساعات الدوام المستمر
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التخل عن المفاهيم والنظم والآليات التقليدية
الانتقال من الفردية إل التجمعات

أثر الواقع الجديد عل الإدارة
التوجهات الأساسية لإدارة المستقبل
المنطلقات الفرية لإدارة المستقبل

يقوم عليها التخطيط الاستراتيج الافتراضات الت

.SWOT التقليدي وفقا لأسلوب التخطيط الاستراتيج
الجديد وعدم فاعلية التخطيط الاستراتيج المناخ الاستراتيج

التفير الاستراتيج كحل إداري حديث وأمثل لمواجهة الاضطراب.
التحول من اسلوب إدارة المستقبل ال منطق صناعة المستقبل.

الآليات الحديثة لوضع وصياغة سيناريوهات المستقبل.

سمات القائد الاستراتيج صاحب الرؤية

الإدارة بالمعرفة.
عل دراية واسعة بمعارف متنوعة.

مفرا مبدعا استراتيجيا ذا رؤية وبصيرة نافذة.
مسئولا عن توجيه مستقبل المنظمة وجعل المستقبل يتحقق بالشل المطلوب.

لن يون منفذا لخطط المنظمة ولنه العقل المدبر لها.
شحن الطاقات العاطفية والتأثير ف سلوك الفريق.

سيون لدية بصيرة مستقبلية، القدرة عل التصور المستقبل، اكتشاف الفرص.
السيطرة عل الأحداث وتوجيه النشاط ف الاتجاه الذي يحقق أهداف الإدارة.

طموحا لينقل الجديد ويحقق الثير.
الدور المتعلق باستشراف المستقبل.
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الخيارات الاستراتيجية وموقع التخطيط الاستراتيج منها.

التفير الاستراتيج المدخل الأمثل لمواجهة العاصفة

أوجه القصور ف التحليل الرباع والحاجة إل أداة أكثر عمقا.
الافتراضات الت يقوم عليها التحليل الرباع وعدم دقتها

ير الاستراتيجالخيارات الاستراتيجية وحالة الاضطراب ودور التف
هل التخطيط الاستراتيج وآلياته تف الآن للتعامل مع تحديات بيئة الإدارة؟

كيف يمنك من خلال التفير الاستراتيج أن توفق بين حاجتك للسيطرة عل الأمور وبين حالة الاضطراب
الت يصعب التحم فيها؟

ير الاستراتيجممارسة التف أساليب تنمية كفاءة القيادات العليا ف

الأسلوب الأول: حقائق حول ماهية هذه الفاءات وطرق اكتشافها ف القيادي
الأسلوب الثان: أدوات صقل مهارات التفير الاستراتيج لدى القيادي

الأسلوب الثالث: آليات حديثة لتنمية مهارات التفير الاستراتيج لدى القياديين.
( SLIM ,RAVBA,TIP) ير الاستراتيجالأسلوب الرابع: طرق التف

الأسلوب الخامس: استخدام التفير الاستراتيج ف فرق العمل.

طرق التفير الاستراتيج وكيف تحدد نمطك المفضل ف التفير وما ه ملامحه وخصائصه؟

الاستراتيجية المنبثقة، والمبادرة الفردية، والاستراتيجية المستهدفة خيارات جديدة ترتق بالتخطيط
الاستراتيج التقليدي.

.ير الاستراتيجالخطوات العشر للتف

:ير الاستراتيجركائز التف

.ير الاستراتيجتعترض التف العقبات الت كيف تتغلب عل
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.ير الاستراتيجإطارا للتف كيف تبن
درجات التفهم والتراكم المعرف

حالات وورش عملية
تقييم وختام الدورة التدريبية
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الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير تعتمد عل أحدث الأساليب العلمية والمهنية ف مجالات التدريب
وتنمية الموارد البشرية، بهدف رفع كفاءة الأفراد والمؤسسات. يتم تنفيذ البرامج التدريبية وفق منهجية متاملة

تشمل:

المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديمية (PowerPoint) ومقاطع مرئية (فيديوهات وأفلام
قصيرة).

.للمتدربين قبل وبعد البرنامج لقياس مدى التطور والتحصيل العلم التقييم العلم

جلسات العصف الذهن وتطبيقات عملية للأدوار من خلال تمثيل المواقف العملية.
دراسة حالات عملية مصممة خصيصا لتلائم المادة العلمية وطبيعة عمل المشاركين.

اختبارات تقييمية تُجرى ف نهاية الدورة لتحديد مدى تحقيق الأهداف التدريبية.

يحصل كل مشارك عل المادة العلمية والعملية للبرنامج مطبوعة ومحفوظة علCD  أو فلاش ميموري، مع تقديم
تقارير مفصلة تشمل الحضور والنتائج النهائية مع التقييم العام للبرنامج.

يتم إعداد المادة العلمية للبرامج التدريبية بطريقة احترافية عل يد نخبة من الخبراء والمتخصصين ف مختلف
المجالات والتخصصات. ف ختام البرنامج، يحصل المشاركون عل شهادة حضور مهنية موقعة ومعتمدة من

الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير.

أوقات البرنامج:

من الساعة 9:00 صباحا حت 2:00 ظهرا ف المدن العربية.
من الساعة 10:00 صباحا حت 3:00 ظهرا ف المدن الأوروبية والآسيوية.

البرامج التدريبية تتضمن :

استراحة قهوة يوميا خلال المحاضرات لضمان راحة المشاركين.
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