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دورة: تطوير مهارات أعضاء مجالس الإدارة
لغة الدورة ‐ الساعات السعر نهاية التدريب بداية التدريب الفندق المدينة الود

العربية ‐ 25 € 5450 2026-11-27 2026-11-23 قاعة فندقية زيورخ (سويسرا) LAC-1434

مقدمة الدورة التدريبية

ف ظل التحديات المتسارعة الت تواجه المؤسسات بمختلف قطاعاتها، أصبح لزاما عل مجالس الإدارة أن تلعب
دورا محوريا ف تعزيز الحوكمة، وتوجيه الاستراتيجية، وضمان الامتثال والمساءلة. ومن هذا المنطلق، تم تصميم
هذه الدورة التدريبية المتخصصة لتأهيل وتعزيز كفاءات أعضاء مجالس الإدارة، من خلال تزويدهم بالأدوات

والمعرفة اللازمة للقيام بمهامهم بفعالية واحترافية.

ــ يغطــ الجــوانب الأساســية لمهــام عضــو المجلــس، بمــا فــ ذلــك اتخــاذ القــرار ًيقــدم البرنــامج محتــوى شام
الاستراتيج، الرقابة، العلاقات المؤسسية، قيادة الاجتماعات، والمشاركة ف صياغة السياسات العليا. وتُعد
الدورة نقطة انطلاق مثالية للأعضاء الجدد، كما تساهم ف صقل مهارات الأعضاء ذوي الخبرة لزيادة فاعليتهم

داخل المجلس.

الهدف العام للدورة التدريبية

من خلال تعزيز معارفهم ومهاراتهم ف ال واستراتيجل فعين أعضاء مجالس الإدارة من أداء دورهم بشتم
الحوكمـة، واتخـاذ القـرار، ومراقبـة الأداء، والمساءلـة، بمـا يضمـن اسـتدامة المؤسـسات وتحقيـق أهـدافها بفـاءة

وشفافية.

أهداف  الدورة التدريبية

تحديد الأدوار والمسؤوليات الجوهرية لأعضاء مجلس الإدارة.
بناء وتقييم مصفوفة المهارات لأعضاء المجلس.
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فهم آليات عمل المجلس وتعزيز فعاليته.
الإلمام بمبادئ الحوكمة والامتثال وتطبيقاتها العملية.

التعرف عل أساسيات الأمن السيبران من منظور مجالس الإدارة.
تطوير التفير الاستراتيج والقدرة عل اتخاذ قرارات فعالة.

الفئة المستهدفة من الدورة التدريبية

أعضاء مجالس الإدارة
الرؤساء التنفيذيون

مسؤولو الحوكمة والامتثال
كبار المدراء التنفيذيين

مخطط الدورة التفصيل

اليوم الأول: الإطار العام لوظيفة مجلس الإدارة

دور عضو مجلس الإدارة ومسؤولياته الأساسية
تحليل مصفوفة المهارات وتقييم جاهزية المجلس

دينامييات العمل داخل المجلس
التركيز المتزايد عل دور الأعضاء ف دعم الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية للشركات

استخدام أدوات تقييم رقمية حديثة لقياس فعالية أداء أعضاء المجلس بشل دوري
مناقشة الأدوار القيادية والتحديات الواقعية

اليوم الثان: التخطيط الاستراتيج والحوكمة

صياغة الرؤية والاتجاه الاستراتيج دور المجلس ف
الامتثال المؤسس ومهام الرقابة
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اتخاذ القرار الاستراتيج تطبيقات عملية ف
تبن نماذج الحوكمة البيئية والاجتماعية والحوكمة (ESG) ضمن الخطط الاستراتيجية للمؤسسات

دمج الذكاء الاصطناع ف دعم قرارات المجلس وتحليل بيانات الامتثال
تطبيقات الحوكمة وتقييم الأداء الشخص تأمل ف

اليوم الثالث: إدارة المخاطر والقرارات الاستراتيجية

تحليل المخاطر والفرص لاتخاذ قرارات فعالة
معالجة المعلومات الاستراتيجية وتعزيز عملية صنع القرار

تطبيقات عملية من خلال دراسات حالة
زيادة التركيز عل إدارة المخاطر السيبرانية كأولوية استراتيجية ف مجالس الإدارة

اعتماد لوحات معلومات تفاعلية (Dashboards) تساعد ف اتخاذ قرارات مبنية عل البيانات اللحظية
نماذج اتخاذ القرار وربطها بالواقع العمل تأمل ف

اليوم الرابع: العلاقات المؤسسية والقيادة

العلاقة بين المجلس والرئيس التنفيذي
القيادة الفعالة والترؤس ف سياق مجالس الإدارة

استراتيجيات جمع الموارد والتمويل المؤسس
تصاعد أهمية التوازن بين الرقابة والتمين ف العلاقة بين المجلس والرئيس التنفيذي

تطور أدوات القيادة الافتراضية لمجالس الإدارة ف ظل العمل الهجين والتقنيات الرقمية
مناقشة تأثير القيادة عل أداء المجلس واستدامته

اليوم الخامس: المساءلة وتطوير الأداء المؤسس

أدوات مراقبة الأداء المؤسس
تعزيز مفاهيم الشفافية والمساءلة
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بناء فرق فعالة داخل المجلس
اعتماد معايير الحوكمة العالمية (مثل G20/OECD) كمرجعية للمساءلة المؤسسية

استخدام تقارير الأداء التفاعلية لتعزيز الشفافية بين المجلس والإدارات التنفيذية
تسبات الدورة وخطط التحسين الشخصتقييم شامل لم
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الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير تعتمد عل أحدث الأساليب العلمية والمهنية ف مجالات التدريب
وتنمية الموارد البشرية، بهدف رفع كفاءة الأفراد والمؤسسات. يتم تنفيذ البرامج التدريبية وفق منهجية متاملة

تشمل:

المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديمية (PowerPoint) ومقاطع مرئية (فيديوهات وأفلام
قصيرة).

.للمتدربين قبل وبعد البرنامج لقياس مدى التطور والتحصيل العلم التقييم العلم

جلسات العصف الذهن وتطبيقات عملية للأدوار من خلال تمثيل المواقف العملية.
دراسة حالات عملية مصممة خصيصا لتلائم المادة العلمية وطبيعة عمل المشاركين.

اختبارات تقييمية تُجرى ف نهاية الدورة لتحديد مدى تحقيق الأهداف التدريبية.

يحصل كل مشارك عل المادة العلمية والعملية للبرنامج مطبوعة ومحفوظة علCD  أو فلاش ميموري، مع تقديم
تقارير مفصلة تشمل الحضور والنتائج النهائية مع التقييم العام للبرنامج.

يتم إعداد المادة العلمية للبرامج التدريبية بطريقة احترافية عل يد نخبة من الخبراء والمتخصصين ف مختلف
المجالات والتخصصات. ف ختام البرنامج، يحصل المشاركون عل شهادة حضور مهنية موقعة ومعتمدة من

الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير.

أوقات البرنامج:

من الساعة 9:00 صباحا حت 2:00 ظهرا ف المدن العربية.
من الساعة 10:00 صباحا حت 3:00 ظهرا ف المدن الأوروبية والآسيوية.

البرامج التدريبية تتضمن :

استراحة قهوة يوميا خلال المحاضرات لضمان راحة المشاركين.
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