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دورة: الإجراءات المالية للمشاريع وإدارة الإنفاق العام
لغة الدورة ‐ الساعات السعر نهاية التدريب بداية التدريب الفندق المدينة الود

العربية ‐ 25 € 3450 2026-10-22 2026-10-18 قاعة فندقية مراكش (المغرب) FMC-1451

مقدمة الدورة التدريبية

فـ ظـل التحـديات الاقتصاديـة والضغـوط الماليـة الراهنـة، تـبرز أهميـة إدارة الإنفـاق العـام بفـاءة عاليـة لضمـان
يا ف جميع مراحل الشفافية وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة. وتشل الإجراءات المالية عنصرا جوهر

.التقييم النهائ إل ا بالتنفيذ والمتابعة، وصوا من التخطيط والتمويل، مرورإدارة المشاريع؛ بدء
تمثــل هــذه الإجــراءات أداة حيويــة للحوكمــة الماليــة وضمــان التــزام المؤســسات بالأنظمــة والســياسات الماليــة

المعتمدة.

الهدف العام للدورة التدريبية

تهدف هذه الدورة التدريبية إل تمين المشاركين من الفهم العميق والتحليل الدقيق والتطبيق العمل للإجراءات
المالية الخاصة بالمشاريع، وربطها بالإطار العام للإنفاق العام وفق أفضل الممارسات الوطنية والدولية. كما
تركــز علــ الجــوانب العمليــة والتقنيــة المتعلقــة بتنفيــذ الميزانيــات، وإعــداد التقــارير، والرقابــة الداخليــة، وإدارة

التدفقات المالية لضمان كفاءة واستدامة المشاريع.

الاهداف التفصيلية للدورة التدريبية

بنهاية هذه الدورة التدريبية، سيتمن المشاركون من:

استيعاب الإطار المفاهيم والقانون للإجراءات المالية ف المشاريع.
التمييز بين أنواع الإنفاق العام ومتطلبات كل نوع.

إعداد وتنفيذ ومتابعة ميزانيات المشاريع بفاءة ودقة.
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تطبيق أدوات الرقابة المالية والضوابط الداخلية بفعالية.
إعداد وتفسير التقارير المالية للمشاريع.

التنسيق مع الجهات التمويلية والرقابية لضمان الالتزام المال الامل.

الفاءات المستهدفة من الدورة التدريبية

الإلمام بالإجراءات المالية المرتبطة بالمشاريع والإنفاق العام.
تطبيق معايير الشفافية المالية والمساءلة المؤسسية.
مهارة إعداد الميزانيات والتقارير المالية باحترافية.

القدرة عل تحليل الأداء المال وتقييمه.
إدارة التدفقات المالية للمشاريع بفاءة عالية.

المستهدفون من حضور  الدورة التدريبية

موظفو الإدارات المالية والمحاسبية.
مدراء ومراقبو المشاريع.

موظفو إدارات التخطيط وإعداد الميزانيات.
العاملون ف مجال الرقابة الداخلية والمراجعة.
موظفو الجهات الحومية والمؤسسات العامة.

جميع المهتمين بالإجراءات المالية والرقابة عل الإنفاق العام.

المخطط التفصيل للدورة التدريبية

 الإطار العام للإنفاق العام والإجراءات المالية

مفهوم وأهمية الإنفاق العام ف دورة حياة المشروع.
المبادئ الأساسية للمالية العامة.
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تصنيفات الإنفاق العام (تشغيل، رأسمال، استثماري).
السياسات المالية الحومية وتأثيرها عل المشاريع.

القوانين والأنظمة المنظمة للإجراءات المالية.
.(IFACو IPSAS مثل) المعايير الدولية ذات الصلة

تخطيط وإعداد موازنات المشاريع

مفهوم إعداد الموازنات وأهدافها.
خطوات إعداد الموازنة التقديرية للمشاريع.

أساليب تخصيص الموارد وربطها بالأهداف.
التنبؤ المال وتقدير التاليف.

أدوات تحليل الفجوات المالية للمشاريع.
التحديات الشائعة ف إعداد الموازنات والحلول المقترحة.

تنفيذ الميزانية وإدارة الإنفاق

آليات تنفيذ بنود الميزانية ومتابعة الصرف.
دورة الدفع وإجراءات السداد.

إدارة التدفقات النقدية للمشاريع.
.والدعم المال التعامل مع التمويل الخارج

ضبط الانحرافات المالية والتحم بها.
دور نظم المعلومات المالية ف المتابعة الفعالة.

الرقابة المالية وضبط الإنفاق العام

أنواع الرقابة المالية (داخلية، خارجية، مسبقة، لاحقة).
أدوات وأساليب الرقابة المالية ف المشاريع.
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مؤشرات الأداء المال وضوابط الصرف.
تحليل المخاطر المالية وطرق الحد منها.

دور الأجهزة الرقابية مثل ديوان المحاسبة.
الالتزام بمتطلبات النزاهة والشفافية المالية.

التقارير المالية وتقييم الأداء المال

إعداد التقارير المالية المختلفة (تقرير الأداء المال، الميزانيات المرحلية والختامية).
تحليل النتائج والتقارير المالية للمشاريع.

تقييم الانحرافات ومعالجة الفروقات المالية.
دراسات حالة تطبيقية عل تقارير مالية.
تقديم التوصيات لتحسين كفاءة الإنفاق.

مراجعة شاملة وتمارين تطبيقية لتعزيز المفاهيم المتسبة.
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الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير تعتمد عل أحدث الأساليب العلمية والمهنية ف مجالات التدريب
وتنمية الموارد البشرية، بهدف رفع كفاءة الأفراد والمؤسسات. يتم تنفيذ البرامج التدريبية وفق منهجية متاملة

تشمل:

المحاضرات النظرية المدعومة بعروض تقديمية (PowerPoint) ومقاطع مرئية (فيديوهات وأفلام
قصيرة).

.للمتدربين قبل وبعد البرنامج لقياس مدى التطور والتحصيل العلم التقييم العلم

جلسات العصف الذهن وتطبيقات عملية للأدوار من خلال تمثيل المواقف العملية.
دراسة حالات عملية مصممة خصيصا لتلائم المادة العلمية وطبيعة عمل المشاركين.

اختبارات تقييمية تُجرى ف نهاية الدورة لتحديد مدى تحقيق الأهداف التدريبية.

يحصل كل مشارك عل المادة العلمية والعملية للبرنامج مطبوعة ومحفوظة علCD  أو فلاش ميموري، مع تقديم
تقارير مفصلة تشمل الحضور والنتائج النهائية مع التقييم العام للبرنامج.

يتم إعداد المادة العلمية للبرامج التدريبية بطريقة احترافية عل يد نخبة من الخبراء والمتخصصين ف مختلف
المجالات والتخصصات. ف ختام البرنامج، يحصل المشاركون عل شهادة حضور مهنية موقعة ومعتمدة من

الأكاديمية الإسندنافية للتدريب والتطوير.

أوقات البرنامج:

من الساعة 9:00 صباحا حت 2:00 ظهرا ف المدن العربية.
من الساعة 10:00 صباحا حت 3:00 ظهرا ف المدن الأوروبية والآسيوية.

البرامج التدريبية تتضمن :

بوفيه يوم يقدم أثناء المحاضرات لضمان راحة المشاركين.
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